
＊ �VUCAとは…「Volatility（ボラティリティ：変動性）」「Uncertainty（アンサートゥンティ：不確実性）」「Complexity（コムプレクシティ：複雑性）」
「Ambiguity（アムビギュイティ：曖昧性）」の頭文字を並べたもので、社会やビジネスにとって、未来の予測が難しくなる状況のことを意味します。

※感染症対策としてマスクの着用、アルコールでの手指消毒にご協力をお願いいたします。
※ご提供頂く情報は行事運営のため、富山県中小企業家同友会の管理のもとに参加者名簿に活用し、それ以外に使用することはありません。
※本行事の内容を撮影・録音し、印刷物やインターネットで公開させて頂くことがあります。不都合がございましたら事務局までご連絡下さい。

主催／富山県中小企業家同友会
後援／富山県、富山市、日本政策金融公庫富山支店、北陸銀行、富山県信用組合、公益財団法人富山県新世紀産業機構、

富山県商工会連合会、富山県商工会議所連合会

富山県中小企業家同友会
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11月14日（月）
13:00 〜 18:40
（懇親会：19:00 〜）

VUCA時代を切り拓く
〜 一人ひとりが主人公！私たちが地域の未来をつくる！〜

参加者募集！

定　員 ■250名
参加費 ■ 会　員：無料
　　　　非会員：3,000円（当日までに入会された方は無料です）
　　　     （懇親会：別途 8,400 円程度　※参加は任意です）

分科会：富山国際会議場（富山市大手町 1-2）
　　　   富山県民会館（富山市新総曲輪 4-18）
全体会：富山国際会議場メインホール

（懇親会：ANA クラウンプラザホテル富山）

日 時

会 場

全国 47都道府県 46,000 社のネットワーク

富山県中小企業家同友会
　同友会は、異業種の中小企業経営者によって自主的につくられた任意の非営利団体です。3つ
の目的（①よい会社をつくろう ②優れた経営者になろう ③よい経営環境をつくろう）の総合実践、
自主・自民・連帯の精神で、国民や地域と共に歩む中小企業を目指します。
※ �1957年、日本中小企業家同友会（現東京中小企業家同友会）の設立により、同友会の歴史がスタートしました。現在の会員数は、
47都道府県 46,000社を超えています。富山同友会は全国で22番目、1980年 6月に41名で設立し、約 500社の会員が学び続け
ています。

※当日までに入会された方の参加費は無料です。

　私たちは経営者である以上、いかに経営環境が厳しくとも、
時代の変化に対応し、経営を維持し発展させる責任がありま
す。企業の全機能をフルに発揮させ、企業の合理化を促進し生
産性を高め、企業発展に必要な生産と利益を確保するため、全
力を傾倒しなければならないのです。
　それはなぜでしょうか？　社員のため、お客様のため…、間
違いありません。しかし大切なことがもうひとつあります。それ
は“地域の未来”のためということです。私たち一人ひとり、一
社一社は地域を照らす小さな星のひとつなのです。まずは私た
ちが輝く星となり地域を照らしていきましょう。私たち一社一
社の小さな星の輝きは、星座となり、そしていつしか星雲とな
り、地域の未来を明るく照らし続けていくのです。今こそ我ら
の出番です。今回の学びと共有、そして熱い議論は富山をを変
えます。私たちから富山を変えていきましょう！

第 32回経営研究フォーラム
実行委員長　松 井  健 彰
松井エネルギーモータース㈱ 代表取締役

開催にあたって

〔スケジュール〕

12:30 〜 受付開始
13:00 〜 16:15 分 科 会（経営体験報告、グループディスカッション）
16:45 〜 18:40 全 体 会（パネルディスカッション）
19:00 〜 20:30 懇 親 会

フォーラム

富山県中小企業家同友会　事務局
〒930-0827 富山市上飯野 25

TEL 076-452-6006
FAX 076-452-6116
info@toyama.doyu.jp
http://www.toyama.doyu.jp

▲

お問い合わせ　

▲

お申し込み方法　
参加登録は下記のQRコードよりお申込みをお願いいたします。
WEBからの参加登録が難しい方は、
右記問い合わせ先までメールまたはお電話でお知らせ下さい。
（分科会は先着順です。希望分科会を第 2希望までご回答下さい）

締　切／10月31日 (月 )
11 月1日 ( 火 ) 以降のキャンセルは全額をご負担いただきます。
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生きがい、やりがいを
大切にする会社をめざして
〜埋もれた才能を発揮できる職場環

境に〜

㈲奥進システム　代表取締役

奥 脇　学 氏

少壮気鋭の経営者たちは何を語り

全体会

4名の報告者全員による

パネルディスカッション

どんな気づきを与えてくれるのか ! ?

どんな化学反応が起こるのか !?

ビッグバンの立会人は君だ！

地域で起こすイノベーション〜 “もの・こと・こころ”で未来をはぐくむ〜
㈱能作　専務取締役
能 作  千 春 氏

誰の、なんのための
新規事業か

前田薬品工業㈱　代表取締役社長前 田  大 介 氏

理念ドリブン
〜お客様、従業員、世の中を笑顔に

する誓い〜

サクラパックス㈱　代表取締役社
長

橋 本　淳 氏

　創業106年を迎える（株）能作。受け継がれてきた技術力と常識にと
らわれない「錫の曲がる器」などのもの作りで知られる同社は、現在従
業員170名のうち女性が75%。
　自身が二児の母であり、子育てと仕事を両立する能作千春専務は
“もの”をつくるだけでなく、“こと”と“こころ”を伝えることを大切にして
います。性別や学歴・前職にとらわれず、能作で働きたいという強い思
いを持っている仲間と共に次々と生み出されるイノベーションの原動
力は一体何なのか。本社工場の産業観光・錫婚式などの新事業・海外
の取り組み等、「伝統産業に新たな轍をつける」挑戦をお話しいただき
ます。

　『私たちと、私たちに関わる人たちが、とてもしあわせと思える社会
づくりをめざします』社員全員で考えたこの企業理念を真剣に求め、実
践している有限会社奥進システム。
　社員9名全員が何らかの障がいを持ちながらも、本人の強みや特性
を生かしながら、日ごろから雰囲気づくりや環境整備を常に改善して
いき、能力を発揮できる職場を作り上げています。人を生かす経営実
践の考え方、関わり方、そして仕組みづくり。全てがここで学べます。
社員との関係性など組織に課題を持っている経営者は必見です。ぜひ
共に学び実践へと繋げていきましょう！

　品質管理問題をきっかけに、前田氏が父から会社を継いだのは
2014年34歳のことでした。就任当時在籍していた社員の半数が辞
めるなど、苦難の日々…。それでも少しずつ構造改革を進め、傾いた
業績を見事V字回復。今では田園の中の美と健康の複合施設「へルジ
アンウッド」や、「廃校利活用プロジェクト」といった“第二創業”とも言え
る数々の新規事業を展開されています。前田氏が立て直しの際に意識
して行動したこと、それは新しい環境に身を置き、異業種の人たちと関
わること。変化を起こすことで、やりたいこと、ありたい姿が鮮明にな
ったと前田氏は言います。経営の本質に迫る、誰のために？なんのた
めに？をお話いただきます。

　先代社長の強力なリーダーシップのもと、北陸の小さな段ボール会
社は中堅企業にまで急成長を遂げます。しかし、リーマンショックとい
うかつてない危機に直面した時、見えてきたのはトップからの指示を
ただ待っているだけの社員達の姿。「このままでは会社は潰れてしまう」
そう強く感じた橋本氏は、38歳で3代目を継ぎ、“理念”を軸とした組織
改革に挑戦します。社長就任時の売り上げは2020年に約1.5倍にま
で拡大。果たして組織はどう変化し、社員達は今どんな思いで働いて
いるのでしょうか？いかに厳しい時代にあっても生き残る強靭な企業
づくりについてお話いただきます。

〔会社概要〕
設 立 年 ／ 1967年
資 本 金 ／ 3,000 万円
社 員 数 ／ 170名
事業内容 ／ 仏具・テーブルウェアなどの製造、製造体験や錫婚

式などの産業観光
https://www.nousaku.co.jp/

〔会社概要〕
設 立 年 ／ 2000年
資 本 金 ／ 400万円
社 員 数 ／ 9名
事業内容 ／ 中小企業向け業務管理、システムの受託開発
https://www.okushin.co.jp/

〔会社概要〕
設 立 年 ／ 1966年
資 本 金 ／ 9,300 万円
社 員 数 ／ 180名
事業内容 ／ 医薬品・医薬部外品の製造及び製造販売
https://www.maeda-ph.co.jp/

〔会社概要〕
設 立 年 ／ 1947年
資 本 金 ／ 9,600 万円
社 員 数 ／ 316名
事業内容 ／ 段ボール製造販売、包装資材販売
https://www.sakura-paxx.co.jp/

第 1 分科会 第 2 分科会

第 4 分科会第 3 分科会

nousaku
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