
⼤賞
受賞

＜出⽋回答＞8⽉28⽇(⽉)城北・⾼岡⽀部合同８⽉例会

□参加�（懇親会に □参加 □⽋席）
□⽋席

⽒名：       �    ������会社名：          �������� 役職名：
Email：       �   ��������TEL ：         ����� �ご紹介者名：

□幹部も1名参加（懇親会に □参加 □⽋席）
����幹部⽒名：      役職名：

城北・⾼岡⽀部合同８⽉例会
2023年6⽉吉⽇
富⼭県中⼩企業家同友会
城北⽀部⻑ ⻑崎�順⼦
⾼岡⽀部⻑ 浅井�千春祝！W代表参加

会場制限のため100⼈で締切。e-doyuも登録できなくなります。
また、幹部が⾃主的に経営参加する理念＆会社づくりが含まれるため、
幹部に聞かせたい場合も、幹部の参加は1社1名までとします。

神奈川の代表理事2名＋横浜の会員も富⼭まで来ます

神奈川同友会代表理事が報告

なぜ、理念が必要なのか？
⼈を⽣かす経営

⽇本でいちばん⼤切
にしたい会社⼤賞！

富⼭県中⼩企業家同友会事務局（富⼭市上飯野25） 
TEL：076-452-6006   FAX：076-452-6116 Mail：info@toyama.doyu.jp 

会場

【⽇時】2023年8⽉28⽇(⽉)18:00∼21:10
富⼭県⺠会館611号室

株式会社エイチ・エス・エー�代表取締役�⽥中勉⽒(神奈川県中⼩企業家同友会�代表理事)

QRコードまたは�下記必要事項ご記⼊の上FAXまたはメールでお申込み下さい。

報告者
【事業概要】総合福祉【設⽴年】1999年【資本⾦】1,000万円【従業員数】312名(パート含む)

ゲストさんも
お申込みOK

【受賞理由】介護・障害者就労⽀援・福祉タクシー等の福祉のトータルサポートを⾏う企業
であり、「同社で働きたい⼈であれば誰でも採⽤する」という採⽤⽅針の下、５年連続で従
業員が増加している中、⾼い定着率を実現している（離職率0.4％）。�また、残業ゼロを⽬指
す活動に取り組んでいる（社員⼀⼈あたりの所定外労働時間１時間以下）ほか、社員⼀⼈ひ
とりが働き⽅・学び⽅を選択できる仕組みを整備している点など、⼈を⼤切にする経営を実
践していることが⾼く評価された。
【報告内容】受賞に⾄るまでは、創⽴メンバーの退職、社員の集団離職、新社屋計画による
混乱、⼈事評価への不満爆発、次期社⻑候補の退任、賃上げ要求などトラブルがあいつぐ。
それを乗り越えて成⻑できた、具体的な理念経営と組織作りを公開します。現在は、総合福
祉事業から総合⽣活⽀援事業へ挑戦中。同友会は学びの総合実践であり、同友会活動と経営
の不離⼀体をご報告します。

（早めに来て名刺交換がお勧め）

【懇親会会場】新富町Route46【懇親会費のみ】5,000円
（⾃由に移動できるビュッフェ形式で話したい⼈に何でも聞けます）

※先着順のため満席の場合もございます

参加無料！
�


