
想いを伝える
指針を成文化しての変化

富山県中小企業家同友会 新川支部１０月例会

日 時： 月 日（水）18:30～21:00

会 場：新川文化ホール 104号室
魚津市宮津110 ℡0765-23-1123

富山県中小企業家同友会事務局（富山市上飯野25）
TEL：076-452-6006 FAX：076-452-6116 Mail：info@toyama.doyu.jp

報告者： 会員
㈲シーアンドエス 代表取締役

2024年9月吉日
新川支部長 村中まり
例会委員長 三箇俊臣

＜出欠回答＞新川支部１０月例会に

□参加（懇親会には □参加 □欠席） □欠席

氏名： 会社名： 役職名：

Mail： TEL： ご紹介者名：

設立：1999年 事業概要： 道とん堀エリアフランチャ
イズ事業 4店舗、ローソン3店舗、赤から富山中島店
1店舗、パーティーバイク事業

参加費無料
Webでのお申込は↓

10月の新川支部例会は、経営指針を創る会第21期、有限会
社シーアンドエス 代表取締役 土井弘平さん（城北支部）
に報告をお願いしました。

土井さんは、自分ならもっとできるのではないかと脱サラ
し起業され、現在では、コンビニや飲食店など多数の事業を
展開されています。同友会に入会し、経営指針を成文化する
も、社員との関係性に変化が生じ頼りにしていた社員が会社
を去ってしまいます。

それでも、指針を成文化することで、想いを伝えていく自
身の言葉にも、社員にも変化が・・。いまではパーティーバ
イク事業という新たな分野にもトライされています。

多くの縁を大切に、日々チャレンジされている土井さんに、
指針を成文化する前後の変化や実践して得られたことを報告
していただきます。

▲県内初、新事業のパーティーバイク


